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Viken Fylkeskommune

v/ Distrikt og regional neeringsutvikling
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Klage pa Avslag pa sgknad om tilskudd til prosjektet «Velferdsteknologi pa et
baerekraftig reisemal»

Vi viser til deres avslag (425194/2022-2022/33095) datert 22.04.2022, mottatt av
saksbehandler i Krgdsherad kommune 04.07.2022.

Krgdsherad kommune har mottatt avslag pa sgknad 2022-0603 om midler fra ordningen
Neeringsutvikling og innovasjon fra Viken Fylkeskommune v/ Janne Buhaug i avdelingen for
Distrikt og regional naeringsutvikling.

Krgdsherad kommune er sgker pa vegne av prosjektet Grgnn og semlgs mobilitet Norefjell,
eid av Krgdsherad og Sigdal kommuner. Sgknaden er derved en del av prosjektportefgljen i
hovedprosjektet Grgnn og sgmlgs mobilitet Norefjell. Styringsgruppen for hovedprosjektet er
bredt sammensatt, med bla styringsgruppemedlem fra Viken Fylkeskommune. Dette for &
sikre forankring og informasjonsflyt til og fra hovedprosjekt og portefglje.

Ved tidligere behandling av sgknader fra prosjektet til VFK, har det veert dialog mellom
saksbehandler og VFK sitt medlem i styringsgruppen, med mal om utveksling av informasjon
og dialog rundt overordnede malsetninger og delmal. Sa vidt meg bekjent har det ikke vaert
en slik dialog rundt behandlingen av denne sgknaden, selv om den er knyttet til et
hovedprosjekt basert pa en tidligere gjennomfart forstudie.

VFK sin saksbehandler, navngitt i avslaget, har tidligere behandlet sgknader fra prosjektet og
har ved flere anledninger mottatt informasjon i forhold til arbeidet, og har der gjennom
kunnskap om malsetningene for hovedprosjektet. Sa vidt meg bekjent var det ikke oppgitt
saksbehandler som behandlet sgknad 2022-0603.

Det har veert en muntlig avtale om dialog innad i VFK om informasjonsflyt mellom prosjektet
og de ulike avdelinger i VFK. Malsetningen med dette var a ha en god transparens og at
prosjektet skulle slippe a starte pa nytt ved hver henvendelse.

Avslaget begrunnes med:

Prosjektet er et innovativt privat-offentlig samarbeid hvor hoveddelen av mal og aktiviteter er
knyttet til samferdsel og helse. Nzeringsaktgrenes rolle er hovedsakelig & veaere verter pa de
autonome kjgretgyene som skal testes ut. Prosjektets effekt for naeringsutvikling vurderes
derfor for svak til at seknaden nar opp i konkurransen om midlene i denne utlysningen.
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Begrunnelsen for avslaget medfgrer at denne klagen ma ga inn i hovedprosjektet med
portefalje, da det ikke forventes at klagenemd kjenner mélsetninger og omfang av arbeidet
med Grgnn og s@mlgs mobilitet Norefijell.

Arbeidet med Grgnn og semlgs mobilitet Norefjell bygger p4 Kommuneplanens
samfunnsdel, Baerekraftig reisemal og Nasjonal reiselivsstrategi.

Norefjell er en region som strekker seg over 4 kommuner, bestaende av fjellplataet og
bygdene rundt fiellet. Kommunene i regionen samhandler med innbyggere, neering- og
reiseliv for & na felles mal.

Norefjell, reiselivsnaering og 4 kommuner, er merket som et baerekraftig reisemal etter
Innovasjon Norge sin standard, som er knyttet opp mot den internasjonale standarden til
GSTC (Global Sustaianble Tourism Council).

Mal for Grgnn og sgmlas mobilitet Norefjell:
Bruke volumet av besgkende til & utvikle lokalsamfunnet videre. Utvikle besgksattraktivitet og
bostedsattraktivitet som jevnbyrdige kvaliteter.

Delmal:

- Mobilitet til/fra Norefjell regionen, mobilitet rundt pa destinasjonen og mobilitet for
fastboende.

- Bruke teknologi og big data sammen med eksisterende materiell og infrastruktur, for &
gjere mobiliteten realistisk giennom at den gjgres smartere og mere effektiv.

- Utvikle nye modeller for sikre en baerekraftig gkonomi for mobilitet, i mulighetsrommet
mellom offentlig og privat

- Bruke mobilitet som element i a utvikle det baerekraftige samfunn

- Styrke og utvikle den kommunale tjenesteproduksjonen pa tvers av sektorer

- Jobbe mot bzerekraftsmalene innen alle de tre dimensjonene

Viken Fylkeskommune er var regionale samarbeidspart i innovasjons og utviklingsarbeidet.

Hovedprosjektet er et resultat av at Krgdsherad kommune meldte sin utfordring knyttet til
mobilitet til innovasjonskonkurransen Sammen for smarte og baerekraftige byer og
lokalsamfunn i regi av DOGA (i ettertid kjent som GNIST 1.0). 2 av 18 kommuner ble plukket
ut, og juryens begrunnelse for & jobbe videre med Krgdsherad sin utfordring var;

Krgdsherad presenterer en mangefasettert problemstilling som naeringslivet kan ta seg av pa
mange forskjellige mater. Man har tatt hensyn til hele bzerekraftperspektivet. Det er store
muligheter for innovasjon og neeringsutvikling, i tillegg til store teknologiske muligheter. Selv
om Krgdsherad er en liten kommune, er det potensiale for at effekten blir mye stgrre enn
kommunen selv, med hgy overfgringsverdi og mulighet for skalering nasjonalt og
internasjonalt.

Etter ett ars arbeid og to juryeringer utropte Kommunal- og moderniseringsminister Nikolai
Astrup Testarena Norefjell-Best uten bil til & ha det beste lgsningsforslaget pa
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Krgdsherad/Norefjell sin utfordring. Og han omtalte Krgdsherad som en modig og
framoverlent distriktskommune. Det er en beskrivelse vi gnsker & fylle framover, og veere en
padriver for innovasjoner pa tvers av sektorer og naeringer, privat og offentlig, men med
felles malsetninger om & skape attraktivitet bade for boende og besgkende.

De farste pilotene i prosjektet er;

1.

Persontransport — Helt Frem Norefjell

En bestillingstransport som samkjarer, i framtiden bade varer og personer. Her
benyttes lokale drosjer, for & gke den lokal verdiskapingen og sikre arbeidsplassene
lokalt.

Vareleveranser til bygd og fjell - Wayshop Norefjell — ikke i drift enna

Samhandling med Norgesgruppen ved de lokale Spar butikkene, og leveranser fra
lokalmat produsenter. Tjenesten testes farst pa fiellet, men skal etter hvert rulles ut i
bygdene og kombineres med matleveranser fra alders- og sjukehjemmet. Videre
utvikling blir i forhold til catering/varm mat fra serveringsteder.

Tjenesten blir na kjart ut med shuttlene til bestiller, men det planlegges ogsa test av
autonome Kkjgretay for ombringing i leilighetsomrader og hyttefelt.

Sensorikk og reisefgler. For a samle tilstrekkelig og riktig informasjon til & kunne
planlegge, evaluer og utvikle tjenestene. 8 sensorer er plassert ut for & gjgre malinger
av veer og nedbgr. Sensorene skal gi informasjon bade til entreprengrene og vanlige
trafikanter om kjgreforhold og vegvedlikehold i sann tid.

Reisefgleren ligger i apper/mobiler og registrer folks bevegelser, om de gar — kjarer
bil — buss ol. Registreringene er i henhold til GDPR. Registreringene gir ogsa
muligheter til & kunne bruke digital grid for & gi relevant informasjon og for beredskap.

I tillegg jobber vi med disse spinn of prosjektene;

1.

4.

5.

Forretningsmodeller — utvikle gkonomisk beerekraftige forretningsmodeller for
mobiliteten

Tog til Norefjell og Hallingdal — bruke Bergensbanen mere malrettet for var region.
Malet er en sgmlgs og grann reise fra Oslo S til hytta/leiligheten

Mulighetsstudie for autonom buss — med testperioder i sommer fra aldershjem til
sentrum og pa fjell lokasjon. Viktig & prave ut mot ulike brukergrupper.
Teknologiutvikling for & handtere B2B, inntransport og distribusjon knyttet til
leveranser av lokalmat til kunde og serveringssteder.

Hovedprosjekt autonom buss Velferdsteknologi pa et baerekraftig reisemal

Erfaring og kunnskapsdeling. Deltar og bidrar til erfaringsdeling gjennom konferanser og
webinar. Vi utvikler nettside Se opp til Norefjell for & dele info om prosjektet. Vi har utarbeidet
en helhetlig profil pa tvers av forvaltning og nzering, for & synliggjgre hva som er det lokale
alternativet, og ha en felles profil & samle aktiviteten under.
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Midler fra VFK sin ordning Neeringsutvikling og innovasjon sgkes digitalt gjennom
Regionalforvaltning. | tillegg til krav i skjiema ma vi forholde oss til Retningslinjer for
stgtteordning — Neeringsutvikling og innovasjon i Viken 2022, en veileder pa 17 sider. Jeg tar
derfor utgangspunkt i veilederen med 10 hovedpunkter og 26 underpunkter for a belyse var
klage pa avslaget.

1. Bakgrunn for ordningen
Grgnn og sgmlgs mobilitet Norefjell har Kommuneplanens samfunnsdel, Nasjonal
reiselivsstrategi og Beerekraftig reisemal som grunnlag.
Kommuneplanens samfunnsdel legger vekt pa viktige utfordringer og synliggjer de
strategiske valgene kommunene tar. Den skal ogsa si noe om kommunen som
samfunnsutvikler og tjenesteleverandgr.
Nasjonal reiselivsstrategi er utarbeidet pa oppdrag fra Naerings- og
fiskeridepartementet. Hovedbudskapet i strategien er at morgendagens reiseliv ma
ha et vinn-vinn-perspektiv, med positive verdi for bade nzeringsaktgrene, de
besgkende, lokalsamfunnene, innbyggerne og kloden. Strategien har fire
hovedmalsettinger;
1. Norsk reiseliv skal gke sin egen verdiskaping og bidra til jobbskaping i hele landet
2. Norsk reiseliv skal bidra til at Norge blir et lavutslippssamfunn
3. Norsk reiseliv skal bidra til attraktive lokalsamfunn og forngyde innbyggere
4. Norsk reiseliv skal levere sa hgy kundeverdi at betalingsviljen og gjenkjap gker.

Beerekraftig reisemal er en merkeordning som betyr at destinasjonen over tid
prioriterer malet om gkt baerekraft, ikke at stedet som merkes er beerekraftig.
Destinasjonen ma kontinuerlig jobbe for & forbedre sin forretningspraksis og sitt
forhold til lokalsamfunnet, basert p& beaerekraftige prinsipper. A jobbe for et
beerekraftig reiseliv innebaerer at man tar vare pa behovene til menneskene som lever
i dag uten & gdelegge fremtidige generasjoners muligheter for & dekke sine behov.
Temaer som natur, miljg- og klimapavirkning, samspill mellom reiseliv og
lokalsamfunn — og neeringens lokale, skonomiske verdiskaping er sentralt i
forstaelsen av et baerekraftig reiseliv.

Arbeidet i prosjektet Grgnn og sgmlgs mobilitet Norefjell bygger pa de nevnte
dokumenter, som bygger pa regionale, nasjonale og internasjonale planer,
retningslinjer og standarder.

Vi anser & mate kravene under pkt 1 i veilederen.

2. Formal og malgrupper og malomrader
Prosjektets tar utgangspunkt i de overordnede malene med gkt lokal verdiskaping,
okt antall lokal arbeidsplasser, gkt antall innbyggere og styrking av
bostedsattraktiviteten og besgksattraktiviteten i regionen.
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Formalet med arbeidet er & innovere og finne lgsninger for hvordan vi kan bruke
volumet av fritidsinnbyggere og besgkende til & utvikle lokalsamfunnet videre, sikre
og utvikle de kommunale tjenestene til det beste for innbyggere, fritidsinnbyggere og
besgkende?

| arbeidet med prosjektportefglien er det essensielt & fokusere pa& den lokale nytten.
Kan det tilfgres ny kompetanse med skaleringspotensiale til eksisterende tjenester?
Hvilke tilbud/produkt/tjenester kan lgftes fram som det lokale alternativet?

Utvikling av langsiktige baerekraftige forretningsmodeller i mulighetsrommet mellom
offentlig og privat. Dette omfatter alle prosjektene i portefglijen hvor mobilitet er et av
verktgyene.

Prosjektet jobber med skalering som del av alle Igsninger, og deler sine erfaringer
med andre kommuner, fylkeskommuner, departement, lag/foreninger,
interesseorganisasjoner, neeringsklynger og reiselivsdestinasjoner. Hgsten 2022
lanseres nettsiden Se opp til Norefjell, som vil inneholde all delbar informasjon fra
prosjektene og arbeidet til Grgnn og segmigs mobilitet Norefjell.

Krgdsherad kommune star som sgker pa vegne av Grgnn og sgmlgs mobilitet
Norefjell. Sigdal kommuner er medeier i prosjektet. Modum og Fla kommuner og Visit
Norefjell er med i Baerekraftig reisemal og assosierte medlemmer av arbeidet.
Krgdsherad kommune er juridisk enhet med adresse pa Noresund i Viken.

Prosjektet legger vekt pa & samhandle med etablerte lokale transportbedrifter, for &
legge til rette for videre utvikling av disse og gi gkt verdiskaping gjennom effektiv
styring og bruk av bedriftenes materiell og personale. Prosjektet medfarer
kompetanseheving og utprgving av nye teknologiske lgsninger for logistikk og
flatestyring i de lokale bedriftene. Den gkte kompetansen og arbeidet med
innovasjonene har overfgringsverdi til eksisterende oppgaver, og gker digitaliseringen
i bedriften. En effekt er potensielt nye forretningsomrader som innovasjonsresultat.

Som del av portefgljen vil deltagende bedrifter i dette prosjektet ogsa nyte godt av
arbeidet i andre prosjekter, eks Utvikling av langsiktige beaerekraftige
forretningsmodeller. Hvor USN er forsknings part, og vi har med oss tre
internasjonale masterstudenter.

Prosjektet lzerer av lignende prosjekter med avvikene malgruppe, eks mobilitet for
eldre hjemmeboende. Vi leerer av hva de har erfart og etablerer malgruppe ut fra
prosjektets holistiske samfunnsmalsetninger og vare tre grunnlagsdokumenter.

Vi skal bruke mobilitet for & innovere bade i samfunns- og naeringsutvikling.
Malgruppen er 1. Institusjonsbeboende innbyggere med begrenset bevegelighet.
Hvordan gke deres bevegelsesfrihet og selvbestemmelse over egne aktiviteter. @ke
mulighetene for sosial deltakelse sammen med venner og familie. 2.
Fritidsinnbyggere og besgkende pa reiselivslokasjoner i fiellet. Etablere et
mobilitetstilbud for persontransport i omrader med begrenset infrastruktur, og tett
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trafikk/mangel pa parkering. Lokasjonene pa fiellet er nd implementert i kommunens
trafikksikkerhetsplan, men det krevende a etablere trafikksikre alternativ for alle
grupper (gaende, familier, syklende, skilgpere, biler, busser ol) i utbygde omrader.

Prosjektet bidrar til & samle transportbedrifter, reiseliv besgkende/arbeidsgivere,
grindere innen teknologi og mobilitet, fastboende og kommunene med sine ulike
sektorer. En innovasjon pa tvers krever at mange ser nytten og mulighetene.

| prosjektet er det mange som i sin jobb skal forholde seg til innovasjonsarbeidet og
nytte ny teknologi og big data inn i sin arbeidshverdag. Dette krever opplaering og
testperioder for at alle skal bli trygge pa sin oppgave. | prosjektperioden ma det ogsa
samles inn data digitalt, gjennom brukerintervju og questback for a kunne se de
holistiske effektene. | forkant og under prosjektperioden ma de gis informasjon innad
og utad i forhold til at prosjektets arena er i det offentlige rom.

Portefgljen til Grann og sgmlgs mobilitet Norefjell har skaleringspotensiale i form av
at det er mange reisemal og reiselivskommuner i distrikts Norge med de samme
rammebetingelsene som Krgdsherad og Sigdal. Det er flere distriktskommuner som
har behov for a finne motivasjonen til & veere en framoverlent og aktiv
reiselivskommune. Var motivasjon var nar vi sa at vi kunne bruke volumet av
besgkende til & utvikle lokalsamfunnet vart videre, styrke sentrum og i tillegg til & sikre
vare kommunale tjenester sa kan vi ogsa tilby nye tjenester for vare innbyggere
basert pa volumet av besgkende.

| prosjektet samarbeider Krgdsherad og Sigdal kommuner, grindermiljg tilknyttet
teknologi og autonomi, forskning/utdanning ved USN Institutt for Industriell gkonomi,
Strategi og Statsvitenskap, Visit Norefjell og enkelt bedrifter, klyngen ITS Norway og
Statens Vegvesen.

Formalet med prosjektet er en baerekraftig neeringsutvikling pa lang sikt. Det vil veere
en mere baerekraftig forretningsmodell & kunne nytte personell og materiell effektivt

pa tvers av bruker grupper. Men big data ma tas i bruk for & etablere en god logistikk,
og ny teknologi ma brukes til flatestyring, viktig at dette forankres godt hos bedriftene.

Ved & koble pa velferdsteknologi kan kommunene fa effekter av ulike
satsningsomrader, samtidig som det naeringslivet styrkes. Dette er ogsa et arbeid
med parallelt fokus pa bostedsattraktivitet og besgksattraktivitet. @kt bruk av
velferdsteknologi skal gi gkt livskvalitet og bostedsattraktivitet, samtidig som det
styrker sentrum. Baerekraftig reisemal styrker besgksattraktiviteten samtidig som det
styrker funksjonaliteten, trafikksikkerheten og logistikken pa lokasjonene. Ved &
kombinere disse to kan innbyggerne fa et tilbud, de ellers ville veert for fa til & f, fra
mandag til torsdag og reiselivslokasjonene far tilbudet fredag til sendag. Denne
holistiske tilnaermingen er en innovasjon i seg selv, og ikke tidligere prgvd ut i Norge
(kjenner heller ikke til at det er gjort internasjonalt).
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Strekningene som skal kjares har lav hastighet og er pa inntil 1 km, dvs at autonomi
etter dagens regelverk kan ha en funksjon. I tillegg er kjgretgyene universelt tilpasset
og det er mulig & delta med rullator, barnevogn, rullestol ol. Men det understrekes at
dette er et prosjekt med en utprgvingsperiode hvor det er viktig & samle data og
leering.

Vi anser & mgte et tilstrekkelig antall krav under pkt 2 i veilederen.

3. Tildelingskriterier og indikatorer for maloppnaelse

¢ Vianser a veere innenfor definerte formal og omrader i kap 2.1

e Vianser a veere sgker innenfor definert malgruppe i kap 2.2

e Vileverte sgknaden innen sgknadsfristen

e Sgknaden ble levert i Regionalforvaltning.no

e Sgknaden var fullstendig utfylt, etter var vurdering i forhold til muntlig avtale vi
har med VFK om intern informasjonsflyt. Nar vi na erfarer at seknaden ble
behandlet av saksbehandler, som ikke har tidligere kjennskap til arbeidet i
Grgnn og semlgs mobilitet Norefjell, og VFK sitt medlem i styringsgruppen
ikke ble kontaktet i forbindelse med behandlingen, sa har overordnet og
holistisk informasjon ikke veaert del av vurderingen, da dette ikke var beskrevet
i sgknaden. Dette gjelder ogsa portefglien og samhandlingen innad i
prosjektportefaljen.
Det er krevende & vite nar vi «ikke skal bruke alt for lang tid» pa en sgknad,
og nar det ngdvendig a ta det grunnleggende. Det er spesifisert at vedlegg
ikke leses, sa all informasjon ma i sa tilfelle flettes inn i det digitale skjemaet.

Prosjektet er det innovasjonsprosjekt i forhold til & kombinere samfunnsutvikling med
reiselivsutvikling, og velferdsteknologi med big data/flatestyring og autonomi. Ingen
av aktivitetene i prosjektet er ordinaere driftsoppgaver i dag, eller et tilbud som skal
opprettholdes. Fokuset er utvikling og innovasjon for & mgte framtiden, bade som et
godt sted & bo og reisleivskommune.

Ut fra den informasjonen vi har er dette den ordningen som skal gi rom for
innovasjon, ogsa i rommet mellom offentlig og privat. Kjenner ikke til at VFK har frie
innovasjonsmidler.

Det har innledende mgter med Helse og omsorg og reiselivet far sgknaden ble
skrevet, og det har veert ytterligere mgter utover varen.

Vi har beskrevet mal og delmal sa godt det lar seg gjare nar du jobber med
innovasjon. Resultatene er ikke tydelig tallfestet, da dette er en tidkrevende oppgave
og som vi sannsynligvis ikke kunne gjare selv. Det blir et kost/nytte spagrsmal om hvor
mye ressurser/midler som skal nyttes for & skrive en sgknad hvor du kan motta
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200 000-500 000 i statte. Vi valgte a ikke lei inn eks SINTEF eller T@I for & gjere en
jobb pa dette til denne sgknaden.

Finner vi gode modeller for hvordan reiselivskommuner i distrikts Norge kan nytte
volumet av fritidsinnbyggere og besgkende for a utvikle lokalsamfunnet, sikre og
utvikle de kommunale tjenestene til det beste for alle brukere, sa er det var tese at
prosjektet kan gi effekt inne gkt gkonomisk verdiskaping, konkurransekraft og
arbeidsplasser i flere reiselivsomrader i Viken. Men det er en ny mate & tenke pa,
basert pa Veikartet for smart og baerekraftig utvikling av byer og lokalsamfunn, og det
ma nye modeller for samhandling inn i kommunale planer og vi ma tenke nytt i forhold
til destinasjonsutvikling for a sikre forankringen til innbyggerne.

Prosjektet har test omrader i to av kommunene i Norefjellregionen, to kommune
sentra og to fjell lokasjoner. Men alle de fire kommunene er skaleringskommuner for
Grgnn og semlgs mobilitet Norefjell sin portefglje, uavhengig av hvilke prosjekter de
er aktive i.

Prosjektet har samarbeid med Trysil/Engerdal (SITE) og Lillehammer/Hafjell og dialog
med Hallingdal og Rjukan/Tinn. Malet med & samarbeide og ha dialog er & kunne
skalere utvikling raskere, da vi ser at 2030 kommer raskt, og her har vi nasjonale
malsetninger vi alle er forpliktet til & jobbe mot.

Prosjektet er et hovedprosjekt, basert pa resultatene og anbefalingene for videre
arbeid fra forstudien, kommunenes og innbyggernes prioriteringer ble vektlagt.
Forstudien ble gjennomfart vinteren 2022, og er rapportert og avsluttet. Forstudiet er
beskrevet i sgknaden.

Da dette er en nasjonal innovasjon er det fa erfaringstall og forholde seg til, men det
har veert gjort vurderinger opp mot internasjonale grindermiljger innen tilsvarende
teknologi. Det er sann sett ikke teknologien eller autonomien som er innovasjonen
her, men hvordan vi som samfunn og reisemal bruker den som et verktay for holistisk
utvikling. Det er derfor ogsa helt andre utfordringer i dette prosjektet med fire test
omrader, enn i autonomi prosjekter i byer med ett test omrade.

Tidligere mobilitetsprosjekter er gjennomfgrt i trad med gjeldende anbefalinger knyttet
til pandemien 2020-2022. Det har tidvis gitt utfordringer, men vi har nyttet de
periodene det har veaert mulig med testing.

| forbindelse med dette hovedprosjektet er det flere aspekter som er sentrale for
evaluering;
1. Effekten for institusjonsbeboere ved Kryllingheimen og Eggedal eldresenter
a. Graden av samhandling mellom transport teknologi og velferdsteknologi.
Leeringspunkter og utviklingsomrader
b. Maling av livskvalitet og gnsket bevegelighet
2. Effekten for reisleivslokasjoner i distrikts Norge
3. Leeringsmal for transport teknologi
4. samfunns effekter for Kradsherad og Sigdal
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a. Lokal verdiskaping
b. Lokale arbeidsplasser
c. Livskvalitet for innbyggere og fastboende i en reisleivskommune i distrikts
Norge
5. Andre effekter

Alle resultater pa prosjektet formidles gjennom nettsiden Se opp til Norefjell (operativ
sept 2022) og deles i de fora hvor vi mgter andre kommuner/destinasjoner som
arbeider med lignende utfordringer, ved deltagelse pa webinarer, konferanser ol, pa
dep nettsider.

Arbeidet vi gjar i Grgnn og sgmlags mobilitet Norefjell har basis i Beerekraftig reisemal,
hvor FNs 17 beerekraftsmal er sentrale. Men det kan tidvis vaere krevende a holde
fokus, da vi hele tiden er avhengig av a rapportere pa det virkemiddelaktgren gnsker
vi skal rapportere pa. Derfor er vi med i arbeidet til SVV, SAMS og Kongsberg
By&Lab med tittelen Ummmm. Det er laget en kort intro som dere kan se her;
https://www.youtube.com/watch?v=8]JJEBvbB4Y&t=105s

Her er teksten fra arbeidet:

Vi mennesker har alltid veert i bevegelse
Og vi vil alltid forflytte oss rundt.

Enten det er reiser til og fra jobb,
Hente i barnehage, eller reise for & oppleve noe
Men maten vi beveger oss rundt pa
Har medfart klimaendringer og naturtap
Vi ma tenke nytt
Vi ma tenke at vi kan forflytte oss pa en mate
som dekker behovene vare
Sikrer sosial rettferdighet
og ivaretar miljgmessige grenser over tid
Da vil det veere beaerekraftig

For at du skal kunne reise slik du vil,
enten det er med bil,
eller buss eller suse av sted pa en sparkesykkel
S& ma jo noen ha gjort noen kloke valg
Mobilitet handler om at vi kan forflytte oss sikkert og effektivt
Uten at det gar pa bekostning av andres muligheter


https://www.youtube.com/watch?v=8jJJEBvbB4Y&t=105s
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For la meg veere eerlig
Vi vet ikke i dag hva som er det mest baerekraftige alternativet
Det kan vaere vanskelig & gjgre gode valg
Eller dytte et prosjekt i en reel baerekraftig retning,
men det ma vi fremover

Vi jobber
FREMTIDSRETTET - gjennom & se etter muligheten for nye lgsninger
HELHTELIG — gjennom a forsta at valg pavirker ulike hensyn og balansere disse
KLOKT — gjennom a forsta konsekvensene, potensialet og begrensninger i nye teknologier

Jeg tenker lgsningen ligger i & bruke data vi har pa en ny mate
Vi trenger enkle lgsninger slik at vi kan ta ansvarlige valg, i dag og i fremtiden

Her er det mye og tenke pa pa en gang
Men det er det som skal til for & planlegge mobilitetsprosjekter,
slik ta maten vi reiser pa blir beerekraftig

Ummmm — utvikling av metodeverktay for maling av bzerekraft i mindre og mellomstore mobilitetsprosjekter

Prosjektet er innenfor de prioriterte omradene i forhold til beerekraftig
naeringsutvikling, grenn omstilling, sirkuleergkonomi, samarbeidprosjekter og
mangfold.

Konkrete og malbare resultatkrav er krevende a tallfeste i dette innovasjonsarbeidet,
som i tillegg har samskapingseffekter med andre prosjekter i portefaljen. Det er ogsa
betimelig & sparre seg hvor relevant det er. Arbeidsplasser vil komme som effekt av
at innovasjonen lykkes, og det vil bli stabile og bzerekraftige arbeidsplasser bade pa
kort og lang sikt. Men hvor mange arbeidsplasser som kommer ut av 2-3mnd
testperiode i hgst er ikke relevant. Vi kan estimere et tal pa lang sikt, men vi kan ikke
vise utregning. For & leie inn eks SINTEF eller T@I for & gjare en slik beregning til
denne sgknaden har vi ikke prioritert.

Nye tjenester skal testes, men vi kan ikke forvente at disse bli innfgrt umiddelbart
etter prosjektet. Det er med bakgrunn i at disse tjenestene ogsa er avhengig av
prosjektet med utvikling av forretningsmodeller (ferdigstilles i 2023), tilgjengelig
materiell og kommunenes videre satsing pa velferdsteknologi. Testarena Norefjell er
inne som testarena i 2 EU prosjekter, og samarbeidspartnerne her vil bli presentert for
prosjektet.
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Krav til sgknaden

Stoattebelgp og stattesatser er innenfor kravene

Prosjektet er aktivtetsbasert.

Egeninnsats er synligjort.

Kommunale egenandeler er politisk behandlet etter sgknadsfristen, og bidrag fra
neeringen kom ogsa pa plass etter fristen. Men begge deler er synliggjort i
kostnadsplan og finansieringsplan. Aktagrene i prosjektet farer lister for egeninnsats.

Kunngjaring

Sgkt innen fristen pa Regionalforvaltning.no

Retningslinjer for stgtteordning — Naeringsutvikling og innovasjon i Viken 2022 er
brukt under arbeidet med sgknaden.

Krav til sgknadsbehandling
Var sgknad er ikke avvist, av det tolker vi at den tilfredsstiller formalkravene i
tildelingskriteriene og at den faller inn under prosjekter og tiltak som stattes.

Begrunnelsen for avslaget er at prosjektets effekt for naeringsutvikling er for svakt.
Prosjektets hovedmal er innovasjon, og derigjennom neeringsutvikling og
samfunnsutvikling. Det er grunnen til at vi har sgkt Neeringsutvikling og innovasjon,
hadde vi jobbet med ren naeringsutvikling ville vi sgkt Naeringsutvikling i
distriktskommuner.

Vi synes derfor det er beklagelig at sgknaden er avslatt ut fra sekundaermal.

Vi gnsker & oversende var klage til klagenemda i Viken.

Krav til sgkere der EQS avtalens regler og offentlig statte gjelder
Bagatellmessig statte er oppgitt.

Krav til oppfelging fra mottakere av stagtte
Ikke aktuelt & kommentere

Prosjekter og tiltak som ikke stgttes

1. Aktivitetene i prosjektet er ikke ordinger drift, dette er en nasjonal innovasjon.

2. Det er ikke fysiske investeringer i prosjektet

3. Prosjektet er ikke stedsutvikling, selv om det kan virke styrkende pa
sentrumsfunksjoner. Prosjektet er ikke omdgmmebygging eller markedsfaring.

4. Prosjektet er aktivitetsbasert og skal ikke erverve areal eller drive
eiendomsutvikling.

5. Prosjektet har positiv klimapavirkning

6. Prosjektet har ikke som mal og pavirke nasjonale rammebetingelser, men gnsker
a motivere distriktskommuner til & tenke holistisk.

7. Prosjektet skal ikke utvikle kurs eller programmer.

8. Prosjektet er ikke arrangementsbasert.
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9. Prosjektet er ikke del av ordinaer drift, men er del av strategien om hvordan vi som
reiselivskommune i distrikts Norge kan nytte volumet av besgkende til & utvikle
lokalsamfunnet, sikre og utvikle kommunale tjenester.

10. Prosjektet er ikke drift eller investering i statlige, fylkeskommunale eller
kommunale lovpalagte oppgaver.

11. Prosjektet er ikke statte til investeringer eller utvikling av enkeltbedrifter eller
etablerere.

12. Prosjektet er ikke grunnforskning eller infrastruktur for forskning.

13. Kan ikke se at Viken FK har frie innovasjonsmidler, eller andre ordninger med
mere fokus pa innovasjon.

14. Prosjektet var ikke igangsatt pa sgknadstidspunktet.

15. Prosjektet er ikke en del av en innsamling.

16. Prosjektet skal ikke avsette midler til uspesifiserte fond hos tilskuddsmottaker.

17. Prosjektets midler skal ikke brukes til kausjon, gkonomisk garanti eller dekking av
underskudd.

18. Prosjekter har ingen utgifter til renter og avdrag pa lan og refinansiering.

19. Prosjektet er ikke politikkforberedende aktivitet internt hos forvalter.

20. Vi har avsluttet alle tidligere tildelinger i trad med retningslinjene.

Krgdsherad kommune gnsker en vurdering av sin sgknad til arbeidet med innovasjon i
mulighetsrommet reiseliv — lokalsamfunn. Neeringsutviklingen vil komme som en langsiktig
effekt med bakgrunn i en distriktskommunes tilneerming til & nytte volumet av besgkende til &
styrke lokalsamfunnet, sikre og utvikle de kommunale tjenestene. Med prosjektet
grunnlagsdokumenter vil fokuset alltid vaere lokale arbeidsplasser, lokal verdiskaping og
tilrettelegging for valg av det lokale alternativet.

Det er var hypotese at distriktene i Viken er avhengig av nye modeller for & styrke de tre
beerekraftsdimensjonene, ikke bare pa bedriftsnivd men ogsa pa samfunnsniva. @nsker ogsa
klagenemdas vurdering av innovasjonsmidler i Viken, som er bedre egnet for holistisk arbeid
i distriktene i Viken.

Stig Rune Kroken Ellen Anne Bye

Kommunedirektar Kragdsherad prosjektleder Krgdsherad
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